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Từ ngày 2 -3/12/2021, Nhóm giảng viên Trường Đại học Tây Bắc đã tham dự 

khóa tập huấn trực tuyến NGO-JICA – 2021 với chủ đề “Quản lý chu trình dự án” 

do Văn phòng Jica Việt Nam tổ chức. Sau tập huấn, nhóm giảng viên đã thu thập 

được những kết quả như sau: 

1. Những hiểu biết chung về văn hóa làm việc Nhật Bản 

Những người tham gia đã được lắng nghe những chia sẻ trực tuyến “Giới thiệu 

kiến thức cơ bản” – Gồm những chia sẻ cá nhân của TS. Phan Lê Bình (đại diện 

JICA Việt Nam) về văn hóa làm việc của người Nhật/ người Việt và những lưu ý để 

hợp tác thuận lợi giữa hai bên. Với những điểm cần lưu ý như: 

- Quan điểm làm việc lấy hiệu quả công việc đặt lên hàng đầu. 

- Quan điểm về sự hợp tác và chia sẻ lợi ích trong công việc. 

- Văn hóa giao tiếp nơi công sở,… 

2. Chu trình quản lý dự án 

- Tìm hiểu các nội dung cơ bản liên quan đến lý thuyết quản lý dự án như: Dự án 

là gì? Thế nào là một dự án thành công? 

- Các tiêu chí để đánh giá dự án như: sự phù hợp, kết quả và quá trình, tính hiệu 

quả, tính bền vững. 

- Các giai đoạn chính của dự án: Giai đoạn lập kế hoạch, thực hiện kế hoạch và 

giai đoạn đánh giá dự án. 

- Làm thế nào để quản lý tốt một dự án: Xác định đối tượng; Phân tích vấn đề; 

Xác định và lựa chọn hoạt động; Thiết lập mục tiêu. 

Giảng viên Morita của JICA cũng đã đưa ra ví dụ cụ thể ở Làng Kaikai, Bang 

Highland và nhấn mạnh tầm quan trọng của việc xác định cây vấn đề, ma trận thiết kế 

dự án, các chỉ số đánh giá,… 



3. Thảo luận nhóm 

- Nhóm 03 GV TBU được phân vào nhóm V8 để thảo luận các nội dung liên 

quan đến dự án “TĂNG CƯỜNG NĂNG LỰC CHO CỘNG ĐỒNG ĐỊA PHƯƠNG 

VỀ GIẢM THIỂU RỦI RO SẠT LỞ MÁI DỐC TẠI TỈNH LÀO CAI”, tìm hiểu những 

nguyên nhân, tác động có thể xảy ra, giải pháp điều chỉnh và giải pháp dự phòng tái 

diễn cho một số nội dung của dự án; Xây dựng bảng đánh giá dựa trên việc đưa ra câu 

hỏi đánh giá về dự án ở các góc độ khác nhau của dự án (kết quả thảo luận đính kèm). 

Nhóm V8 đựa chuyên gia lựa chọn là 4/12 nhóm trình bày kết quả. TS. Phạm Đình 

Thành đại diện nhóm trình bày kết quả thảo luận tại tập huấn. 

- Đánh giá tóm tắt kết quả thảo luận nhóm: Giảng viên Morita và BTC JICA đã 

tổng hợp và đánh giá cao kết quả làm việc của nhóm V8, giảng viên cũng khuyến nghị 

những người tham gia nên tham khảo những nội dung và giải pháp mà nhóm V8 đưa ra 

để thay đổi dự án (vào giai đoạn giữa kỳ và bối cảnh dịch bệnh covid xảy ra).  

Kiến nghị, đề xuất: TBU nên tổ chức thành điểm cầu để các giảng viên TBU có 

thể thảo luận và trao đổi với nhau trong quá trình tham gia qua đó tăng hiệu quả 

của tập huấn. 

 

 


